
 
 

ขอบังคับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
                       ฉบับที่   ๔๐๒ 

วาดวย การกำกับดูแลกิจการ 
- - - 

 

 โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงขอบังคบัการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย วาดวย การกำกับดูแลกิจการ 
เพื ่อใหการบริหารงานของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยมีความโปรงใส มีมาตรฐานการดำเนินงาน 
ที ่เปนสากล และสอดคลองกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘ (๑) แหงพระราชบัญญัติ 
การไฟฟาฝ ายผลิตแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๑๑ คณะกรรมการการไฟฟาฝ ายผลิตแหงประเทศไทย  
ในการประชุม ครั้งที่ ๘/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ออกขอบังคับไว ดังตอไปนี้ 
 
 ขอ   ๑ ขอบังคับนี ้เรียกวา “ขอบังคับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ฉบับที่  ๔๐๒  วาดวย    
การกำกับดูแลกิจการ” 
 

 ขอ   ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคบัตั้งแตวันที่   ๒๓  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓  เปนตนไป 
 

 ขอ   ๓ ใหยกเลิกขอบังคับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ฉบับที่ ๓๔๖ วาดวย การกำกับดูแล
กิจการ 
   บรรดาขอบังคับและมติคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยอื่นใดซึ่งขัดหรือแยง
กับขอบังคับนี้ ใหใชขอบังคับนี้แทน  

 
หมวด ๑ 

ขอกำหนดทั่วไป 
 

 ขอ   ๔ ในขอบังคับนี้ 
    (๑) “หนวยงานกำกับดูแล” หมายความวา กระทรวงพลังงาน และกระทรวงการคลัง 
   (๒) “คณะกรรมการ กฟผ.” หมายความวา คณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   (๓) “ประธานกรรมการ กฟผ.” หมายความวา ประธานกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย  
   (๔) “กรรมการ กฟผ.” หมายความวา กรรมการในคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 
   (๕) “คณะกรรมการชุดยอย” หมายความวา คณะกรรมการที่คณะกรรมการ กฟผ. แตงตั้ง
โดยมีกรรมการ กฟผ. รวมอยูดวย 
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   (๖) “กรรมการอิสระ” หมายความวา กรรมการที่มีความเปนอิสระจากผูบริหาร หนวยงาน
ของรัฐ หรือบุคคลใดก็ตามที่จะทำใหเกิดการตัดสินใจที่ไมเปนอิสระ โดยกรรมการอิสระตองมีอิสระในการตัดสินใจ
และควบคุมการดำเนินงานของ กฟผ. ใหเปนไปตามพันธกิจ เปาหมาย และประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวม
มากที่สุด 
   (๗) “ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   (๘) “ผูบริหาร” หมายความวา ผูวาการ รองผูวาการ ผูชวยผูวาการ ผูอำนวยการฝาย หรือ
ตำแหนงที่เรียกชื่อเปนอยางอื่นซึ่งเทียบเทากับตำแหนงดังกลาว 
         (๙) “ผูปฏิบัติงาน” หมายความวา พนักงานและลูกจางของ กฟผ.  
   (๑๐) “การกำกับดูแลกิจการ” หมายความวา ความสัมพันธระหวางหนวยงานกำกับดูแล 
คณะกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสียอื่น โดยจัดใหมีโครงสรางที่สำคัญเพื่อกำหนด
วัตถุประสงค และวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงการติดตามผลการดำเนินกิจการ 
   (๑๑) “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” หมายความวา การกำกับดูแลกิจการที่เปนไปเพื่อการสราง
คุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน นอกเหนือจากการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนำไปสูผลอยางนอยคือ 
สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว การดำเนินงานอยางมีจริยธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย เปนประโยชนตอสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง     
   (๑๒) “ผู มีสวนไดสวนเสีย”  หมายความวา บุคคล ชุมชน องคการ หรือสิ ่งอื ่นใดที ่ไดรับ
ผลกระทบโดยอาจไดรับผลประโยชนหรือสูญเสียผลประโยชนจากการดำเนินงานของ กฟผ. ซึ ่งรวมถึงบุคคลหรือ
องคการที่ใหความสนใจในการดำเนินงานของ กฟผ. ดวย เชน หนวยงานกำกับดูแล ผูปฏิบัติงาน บริษัทในเครือ กฟผ. 
ลูกคา ประชาชน คูคา เจาหนี้ คูแขง ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เปนตน 
    (๑๓) “บริษัทในเครือ กฟผ.”  หมายความวา บริษัทที่ กฟผ. ไดถือหุนโดยตรง 
 

 ขอ   ๕ การกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความยั่งยืนและเสริมสรางประสิทธิภาพของ
องคการ โดยการกำกับ ติดตาม และควบคุมดูแลผูที ่ไดร ับมอบหมายหนาที่จากคณะกรรมการ กฟผ. ตั้งแต
คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน ตลอดจนบริษัทในเครือ กฟผ. ใหดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม 
 

หมวด ๒ 
หลักการกำกับดูแลกิจการ 

 

 ขอ   ๖  ใหคณะกรรมการ กฟผ. ผู บริหาร และผู ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐและ
ขอบังคบั กฟผ. วาดวย การกำกับดูแลกิจการ อยางเครงครัด โดยยึดหลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  
   (๑) หลักนิติธรรม 
   (๒) หลักคุณธรรม 
   (๓) หลักความโปรงใส 
   (๔) หลักการมีสวนรวม 
   (๕) หลักความรับผิดชอบ 
   (๖) หลักความคุมคา 
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หมวด ๓ 
บทบาทของภาครัฐ 

 

 ขอ   ๗ กฟผ. ดำเนินงานตามวัตถุประสงคเพื่อใหบรรลุภารกิจของการจัดตั้งองคการ โดยปฏิบัติตาม
นโยบายของรัฐ และหนวยงานกำกับดูแล รวมทั้งสนองนโยบายของภาครัฐตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการรายงานผลการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอใหหนวยงานกำกับดูแลทราบ 
อยางสม่ำเสมอ โดยอยางนอยตองครอบคลุมประเด็นสำคัญ  ดังนี้  
   (๑) การรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  
   (๒) การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
   (๓) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคบัที่เก่ียวของกับกิจการ  
 

หมวด ๔ 
คณะกรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ   ๘ คณะกรรมการ กฟผ. เปนตัวแทนของรัฐในการบริหารกิจการและกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของ กฟผ. ใหเปนไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค และนโยบายของภาครัฐ โดยคณะกรรมการ กฟผ. ตองมี
องคประกอบความรูความสามารถที่เหมาะสม เขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กฟผ. 
รวมถึงการกำกับดูแลใหคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารดำเนินการใหบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค และนโยบาย 
ของภาครัฐ 
 

สวนที่ ๑ 
โครงสรางคณะกรรมการ กฟผ.  

 

 ขอ   ๙ คณะกรรมการ กฟผ. ประกอบดวย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่นอีกไมเกิน ๑๐ คน
รวมทั้งผูวาการซึ่งเปนกรรมการโดยตำแหนง  
 

 ขอ  ๑๐ กรรมการ กฟผ. ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติการไฟฟา 
ฝายผลิตแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๑๑ และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ 
 

 ขอ  ๑๑ กรรมการ กฟผ. จะดำรงตำแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกวา ๓ แหงมิได  
   ในกรณีที ่มีการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทและหรือหนวยงานของรัฐจะตองไมเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ 
 

 ขอ  ๑๒ กรรมการ กฟผ. ตองมีความรูความเชี่ยวชาญสอดคลองกับสมรรถนะหลักและความรูที่จำเปน 
(Skill Matrix) ของคณะกรรมการ กฟผ. โดยกรรมการ กฟผ. แตละคนตองมี Skill Matrix อยางนอยดานใดดานหนึ่ง  
 

 ขอ  ๑๓ คณะกรรมการ กฟผ. ตองมีผูแทนกระทรวงการคลังที่เปนขาราชการประจำในกระทรวงการคลัง
เปนกรรมการ  
 



- ๔ - 
 

 ขอ  ๑๔ คณะกรรมการ กฟผ. ตองมีผูแทนกระทรวงพลังงานที่เปนขาราชการประจำในกระทรวง
พลังงาน และไมอยูในหนวยงานที่ทำหนาที่กำกับดูแลการประกอบกิจการ (Regulator) ของ กฟผ. เปนกรรมการ 
 

 ขอ  ๑๕ คณะกรรมการ กฟผ. ตองมีกรรมการอื่นที่มิใชกรรมการโดยตำแหนงที่มาจากบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจที ่กระทรวงการคลังจัดทำขึ ้น (Directors' Pool : DP) ไมนอยกวา ๑ ใน ๓ ของจำนวน
กรรมการอ่ืนทั้งหมด 
 

 ขอ  ๑๖ คณะกรรมการ กฟผ. ตองมีกรรมการอื่นที่มิใชกรรมการโดยตำแหนงเปนผูทรงคุณวุฒิและ 
มีประสบการณการทำงานภาคธุรกิจ (ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานที่มิใชสวนราชการ) ไมนอยกวา  
๑ ใน ๓ ของจำนวนกรรมการอ่ืนทั้งหมด 
 

 ขอ  ๑๗ คณะกรรมการ กฟผ. ควรมีกรรมการอิสระไมนอยกวา ๑ ใน ๓ ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
โดยประธานกรรมการ กฟผ. ควรเปนกรรมการอิสระ 
 

 ขอ  ๑๘ คณะกรรมการ กฟผ. ควรประกอบดวย กรรมการที่มีคุณลักษณะเฉพาะดานที่มีความจำเปน
ตอการดำเนินธุรกิจและจำเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักและพันธกิจของ กฟผ. และมีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน
ดานทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ  และความสามารถ ตลอดจนความหลากหลายทางดานอายุและเพศ 
 

 ขอ  ๑๙ อดีตผูวาการ ควรพนจากตำแหนงอยางนอย ๒ ป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ กฟผ. 
 

สวนที่ ๒ 
การสรรหากรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ  ๒๐  กฟผ. ดำเนินการสรรหาคณะกรรมการ กฟผ. ตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ ดังนี้ 
   (๑) พระราชบัญญัติการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๑๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
   (๒) พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๑๘ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
   (๓) พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   (๔) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการกำหนดนโยบายและการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
   (๕) มติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ เรื ่อง แนวทางการแตงตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 
   (๖) หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ของ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
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สวนที่ ๓ 
การดำเนินงานของคณะกรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ  ๒๑  คณะกรรมการ กฟผ. มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   (๑) กำหนดวิสัยทัศนและนโยบายของ กฟผ. และรับผิดชอบตอผลการประกอบการและ
การปฏิบัติงานของผูบริหาร 
      ๑)(๒) มีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง จัดทำหรือทบทวนแผนวิสาหกิจ กฟผ. และจัดทำ
แผนปฏิบัติการเปนประจำทุกป รวมทั้งทบทวนและใหความเห็นชอบนโยบายและยุทธศาสตรที่สำคัญ โดยรวมถึง
วัตถุประสงค เปาหมายทางการเงิน การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและการดูแลสิ่งแวดลอม 
และแผนงานตาง ๆ ของ กฟผ. พรอมทั้งดูแลติดตามผูบริหารใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว
อยางสม่ำเสมอ 
   (๓) ใหความมั่นใจวา ระบบบัญชี การสอบบัญชี การรายงานทางการเงินและไมใชการเงิน 
มีความเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงนิ และการติดตามที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   (๔) สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจจะเกิดขึ้น
ระหวางกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน รวมทั้งตรวจสอบการใชสินทรัพยของ กฟผ. ในทางมิชอบ และ
การกระทำที่ไมถูกตองของกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน  
   (๕) กำหนดขอบ ังคับ ระเบ ียบ และคำส ั ่ง ท ี ่ เก ี ่ยวข องกับการดำเน ินก ิจการและ 
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปอยางเหมาะสม โดยอาจมอบอำนาจใหผูวาการหรือผูที่ผูวาการมอบหมายใหออก
ระเบียบ คำสั่ง หลักเกณฑ และรายละเอียดใหสอดคลองกับขอบังคบัได 
   (๖) แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพื่อทำหนาที่กำหนดนโยบาย (Operational Policies) 
และแนวปฏิบัติหรือคูมือดานตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ พิจารณา 
ใหความเห็นชอบแผนแมบทหรือแผนงาน กอนรายงานใหคณะกรรมการ กฟผ. ทราบ  รวมทั ้งกลั ่นกรอง  
กำกับดูแล ใหความเห็นและขอเสนอแนะดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนินงานของ กฟผ.  
   (๗) ใหความมั่นใจวาโครงสรางและวิธีปฏิบัติตาง ๆ ของคณะกรรมการ กฟผ. ที่เปนอยู 
สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการตามขอบังคบันี้ และเปนการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม  
   (๘) ดูแลดานการบริหารงานบุคคลในเรื่องตำแหนง หนาที่ และจำนวนของผูปฏิบัติงานใหมี
ความเหมาะสมกับสภาวะของ กฟผ. ในชวงระยะเวลานั้น ๆ  
   (๙) กำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหา การพิจารณากำหนดคาตอบแทน ตลอดจน
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูวาการอยางเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงประเมินผลงานของ 
ผูวาการ และทบทวนแผนงานของผูวาการ อยางสมํ่าเสมอ  
 

สวนที่ ๔ 
คณะกรรมการชุดยอย 

 

 ขอ  ๒๒ คณะกรรมการ กฟผ. ควรพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามความจำเปนเพ่ือ
พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางการพิจารณากอนใหคณะกรรมการ กฟผ. 
เห็นชอบตอไป  อยางนอย ดังตอไปนี้ 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 413   ใชบังคบั 14 กันยายน 2564 
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         ๑) (๑) คณะกรรมการบริหารของคณะกรรมการ กฟผ.  
    เพื ่อกลั ่นกรองเรื ่องที ่เก ี ่ยวกับการเงิน นโยบาย แผนการลงทุน และงบประมาณ
ประจำปของ กฟผ. ตลอดจนใหความเห็นชอบการปรับแผนเบิกจายลงทุน ใหความเห็นชอบหรือกลั่นกรอง 
กรอบร างขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และอน ุม ัต ิการจ ัดซื ้อจ ัดจ างภายในวงเง ินที่
คณะกรรมการ กฟผ. กำหนด และหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ กฟผ. 
      ๒) (๒) คณะกรรมการตรวจสอบ  
    เพื่อสอบทานการดำเนินงานของ กฟผ. ในเรื่องเกี่ยวกับความถูกตองเชื ่อถือไดของ
รายงานทางการเงิน ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ กฟผ. รวมถึง
กำกับดูแลให กฟผ. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวของ และหนาที่อื่น ๆ 
ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กฟผ. 
     ๓) (๓) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
    (ก) เพ่ือกำกับดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การปฏิบัติงานของ กฟผ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
       (ข) เพ่ือสงเสริมใหมีการบูรณาการดานการกำกับดูแล 
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ เพื่อสรางวัฒนธรรมดานความเสี่ยงที่มุง
ตอบสนองคานิยมองคการ 
      (ค) เพ่ือปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
         ๒) (๔) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  
    เพื่อกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลการบริหารงาน  ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และความรับผิดชอบตอสังคมมุงสู การพัฒนาอยางยั่งยืนตามมาตรฐานสากล การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที ่ด ี การตลาดที ่เปนธรรม การบริหารจัดการผู ม ีส วนไดสวนเสีย  
การบริการลูกคา การบริหารสิทธิของหนวยงานกำกับดูแล ความยั่งยืน การตอตานการทุจริต และการจัดการ 
ขอรองเรียน ตลอดจนกำกับดูแลใหมีการบริหารงานที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานที่สำคัญ เชน การบริหารจัดการ
นวัตกรรม การบริหารงานตามมาตรฐานสากล เพื ่อใหการกำกับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ และหนาที่อื ่น ๆ  
ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กฟผ. 
   (๕) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
    เพื ่อใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี ่ยวกับนโยบายและกลยุทธ รวมทั ้งพิจารณา
แผนงานและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟผ. และหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ กฟผ. 
 
 
 
 
 
 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 413   ใชบังคบั 14 กันยายน 2564 

  ๒)  แกไขเพ่ิมเตมิโดยขอบังคบั กฟผ. ฉบับท่ี 422     ใชบังคับ 27 กรกฎาคม 2565 

  ๓)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับท่ี 427     ใชบังคับ 19 กรกฎาคม 2566  



- ๗ - 
 

 
   (๖) คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรูและนวัตกรรม  
    เพื ่อกำหนดนโยบายดานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู  การบริหารจัดการ
นวัตกรรม กำกับดูแล ติดตาม ใหขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการดำเนินการดานเทคโนโลยีดิจิทัล    
การจัดการความรูและนวัตกรรมของ กฟผ. ใหมีประสิทธิภาพ และหนาที่อื ่น ๆ ตามที ่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ กฟผ.  
   (๗) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาผลตอบแทน และกำหนดเกณฑและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผูวาการ  
    เพื่อทำหนาที่คัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเสนอคณะกรรมการ กฟผ. ใหความเห็นชอบและ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูวาการ รวมทั้งพิจารณากำหนดหลักเกณฑและเจรจาในการจายคาตอบแทนและการทำสัญญา
วาจางผูวาการตลอดจนติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูวาการ  ทั้งนี้ อาจจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
ในแตละเรื่องก็ได  
   (๘) คณะกรรมการสรรหารองผูวาการและผูชวยผูวาการ หรือเทียบเทาข้ึนไป 
    เพื่อพิจารณากำหนดหลักเกณฑการสรรหารองผูวาการและผูชวยผูวาการ หรือเทียบเทา
ขึ้นไป และคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเพื่อเสนอคณะกรรมการ กฟผ. พิจารณาใหความเห็นชอบและแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนง   
 ขอ  ๒๓ ใหคณะกรรมการชุดยอย เปนผูกำหนดนโยบาย (Operational Policies) และแนวปฏิบัติ 
หรือคูมือดานตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ โดยใหดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
   (๑) จัดให ม ีระบบบริหารจ ัดการ โดยกำหนดผู ร ับผ ิดชอบ ระบุอำนาจหนาที ่และ 
ความรับผิดชอบใหชัดเจน  
   (๒) จัดใหมีระบบสงเสริมการดำเนินงาน เชน การนำหลักการ แนวทางหรือมาตรฐานสากล
มาใชในการดำเนินงาน การจัดทำแผนงาน การกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย การมอบหมายผูรับผิดชอบและ
จัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสมและเพียงพอ 
   (๓) จัดใหมีระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน อยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง  
   (๔) มีอำนาจแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อดำเนินการตามนโยบายตาง ๆ  
ไดตามความเหมาะสม 
   (๕) มีอำนาจมอบหมายใหผู บริหารดำเนินการในสวนที ่เกี ่ยวของเพื ่อนำนโยบายไปสู 
การปฏิบัติ 
 
                  ๑) ขอ  ๒๔ ใหประธานคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ มีอำนาจลงนามในนโยบายที ่คณะกรรมการ 
ชุดยอยเปนผูกำหนด และใหรายงานคณะกรรมการ กฟผ. เพ่ือทราบ กอนประกาศใชตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 422     ใชบังคับ 27 กรกฎาคม 2565 
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สวนที่ ๕ 

การประชุมคณะกรรมการ กฟผ. 
 

 ขอ  ๒๕ คณะกรรมการ กฟผ. ควรจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ 
กฟผ. ลวงหนา และควรหลีกเลี่ยงการเพ่ิม ถอน เวียน วาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบันยอนหลัง 
   กรณีที ่ม ีความจำเปนตองเพิ ่มเติมวาระการประชุม ควรใหคณะกรรมการ กฟผ. มีมติ  
ใหความเห็นชอบการเพ่ิมวาระการประชุมดังกลาวกอนการประชุม   
 

 ขอ  ๒๖ คณะกรรมการ กฟผ. ควรประชุมทกุเดือน และเพ่ิมเติมตามความจำเปนเพื่อใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางตอเนื่องทันการณ 
 

 ขอ  ๒๗ คณะกรรมการ กฟผ. ควรไดร ับเอกสารประกอบการประชุมลวงหนาอยางนอย ๗ วัน 
กอนวันประชุม 
 

 ขอ  ๒๘ คณะกรรมการ กฟผ. ควรสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนสำหรับการตัดสินใจในการประชุม
คณะกรรมการ กฟผ. 
 

 ขอ  ๒๙ คณะกรรมการ กฟผ. ควรกำกับดูแลใหกรรมการ กฟผ. ที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ 
กฟผ. งดเวนจากการรวมอภิปรายหรือออกเสียงลงมติและออกจากที่ประชุมในการประชุมวาระนั้น 
 
                  ๑) ขอ  ๓๐ กรรมการ กฟผ. แตละคนควรเขาประชุมไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของจำนวนครั ้งของ 
การประชุมคณะกรรมการ กฟผ. และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ และในการประชุมแตละครั ้งควรมี 
กรรมการ กฟผ. หรือกรรมการชุดยอยเขาประชุมตามหลักเกณฑการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและ 
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ในระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model 
: SE-AM) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
 

 ขอ  ๓๑ คณะกรรมการ กฟผ. ควรกำกับดูแลใหกรรมการ กฟผ. และผูบริหาร มีอิสระที่จะเสนอเรื่อง 
ที่เปนประโยชนตอ กฟผ. เขาสูวาระการประชุม 
 

 ขอ  ๓๒ คณะกรรมการ กฟผ. ควรถือเปนนโยบายที ่จะใหกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเอง 
ตามความจำเปนเพื่ออภิปรายการดำเนินงานของ กฟผ. โดยไมมีผูวาการรวมดวยและควรแจงใหผูวาการทราบ 
ผลการประชุม 
 

 ขอ  ๓๓ คณะกรรมการ กฟผ. ควรดูแลใหมีระบบการบันทึกรายงานการประชุมท่ีถูกตองและครบถวน  
 
 
 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 422     ใชบังคับ 27 กรกฎาคม 2565 

  



- ๙ - 
 

สวนที่ ๖ 
การพัฒนาคณะกรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ  ๓๔ กรณทีี่มีการแตงตั้งคณะกรรมการ กฟผ. หรือกรรมการ กฟผ. ใหมในระหวางป คณะกรรมการ 
กฟผ. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการ กฟผ. ใหมไดรับคำแนะนำและมีขอมูล 
เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ และเตรียมความพรอมใหแกกรรมการ กฟผ. ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  ดังนี้ 
   (๑) การแจกคูมือเอกสารที่เกี่ยวของกับ กฟผ. เชน คูมือกรรมการ กฟผ. พระราชบัญญัติ 
กฟผ. รายงานประจำป รายงานการประชุมยอนหลัง และอื่น ๆ 
   (๒) การชี้แจงหรือบรรยายโดยผูวาการ หรือจัดใหมีการอบรมสัมมนา ปฐมนิเทศ 
   (๓) การเย่ียมชมการปฏิบัติงานจริงของ กฟผ. 
 

 ขอ  ๓๕  คณะกรรมการ กฟผ. ควรไดรับขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ที่เปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 
 
                  ๑) ขอ  ๓๖ คณะกรรมการ กฟผ. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ กฟผ. ไดรับการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพและความรูที ่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ และตามทักษะความรูความเชี ่ยวชาญของคณะกรรมการ กฟผ.  
(Skill Matrix) 
 

สวนที่ ๗ 
การกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ  ๓๗ การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการ กฟผ. เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
 

 ขอ  ๓๘ คณะกรรมการ กฟผ. ควรกำกับดูแลใหมีการเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด
โครงสรางคาตอบแทนของกรรมการ กฟผ. ในรายงานประจำปของ กฟผ. โดยใหรวมถึงคาตอบแทนจากการเปน
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ดวย  
 

สวนที่ ๘ 
การดําเนินงานเกี่ยวกับผูวาการ รองผูวาการ และผูชวยผูวาการ 

 
                  ๒) ขอ  ๓๙ ใหคณะกรรมการ กฟผ. จัดใหมีหลักเกณฑการประเมินผูวาการ ตามแนวทางการประเมิน
ผู บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจดวยวิธีการประเมินแบบ ๓๖๐ องศา ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยติดตามผลเปนประจำทุก ๖ เดือน 
            ใหผูวาการกำหนดหลักเกณฑการประเมินรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ และติดตามผลเปนประจำ 
ทุก ๖ เดือน 
           โดยใหนำผลการประเมินผูวาการ รองผูวาการ และผูชวยผูวาการ ไปใชประโยชนเชน เชื่อมโยงกับ
การกำหนดคาตอบแทนหรือแรงจูงใจ  
 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 413   ใชบังคบั 14 กันยายน 2564 

  ๒)  แกไขเพ่ิมเตมิโดยขอบังคบั กฟผ. ฉบับท่ี 422     ใชบังคับ 27 กรกฎาคม 2565 

  



- ๑๐ - 
 

สวนที่ ๙ 
การประเมินผลของคณะกรรมการ กฟผ. 

 

 ขอ  ๔๐ คณะกรรมการ กฟผ. และคณะกรรมการชุดยอยควรกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล  
 

 ขอ  ๔๑ คณะกรรมการ กฟผ. ตองประเมินตนเองอยางเปนรูปธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง โดยควรรวม
พิจารณาและอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการ กฟผ. อยางเปนทางการ พรอมระบุประเด็น
การปรับปรุงและหรือเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการ กฟผ. อยางชัดเจนและมีสาระสำคัญ 
นำมาจัดทำเปนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กฟผ. 
 

 ขอ ๔๒ คณะกรรมการ กฟผ. อาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการทบทวน กำหนด
แนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กฟผ. อยางนอยทุก ๆ ๓ ป  
และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวใหสาธารณชนไดรับทราบ 

 ขอ  ๔๓ คณะกรรมการ กฟผ. ควรนำผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคประกอบคณะกรรมการ กฟผ. และการดำรงตำแหนงของกรรมการ กฟผ. ในวาระถัดไป 
 

หมวด ๕ 
บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

   ๑) ขอ  ๔๔ ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบาย แผนแมบท แผนปฏิบัติการประจำป 
คูมือการปฏิบัติงาน และกำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลดานผูมีสวนไดสวนเสียในรายงานประจำปหรือรายงาน
เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน เพ่ือใหการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ เปนไปอยางโปรงใสและเปนธรรม 
 

   ๑) ขอ  ๔๕ ให กฟผ. ดำเนินการตอผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้ 
   (๑) ด ูแลและปฏิบ ัต ิต อผ ู ม ีส วนไดส วนเส ียทุกกล ุ มอย างเหมาะสมและเป นธรรม 
ตามที่กฎหมายและมาตรฐานกำหนด โดยคำนึงถึงหลักปฏิบัติดานตาง ๆ ไดแก ความเสมอภาค มนุษยธรรม  
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การปองกันการใชขอมูลภายในและ
ปองกันการเกิดรายการเก่ียวโยง ตลอดจนปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
   (๒) มีการรายงานขอมูลทางการเงินและที่ไมใชการเงินที่แสดงใหเห็นวาผูมีสวนไดสวนเสีย
ไดรับการดูแลและคำนึงถึงเปนอยางดีในการพิจารณาตัดสินใจดำเนินงานของ กฟผ. บนพื้นฐานของความโปรงใส
ตรวจสอบไดและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กฟผ.  
   (๓) กำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียใหครบทุกกลุม เพื่อใชประกอบการ
พิจารณาในการดำเนินงานของ กฟผ. ใหทุกกลุมไดรับการดูแลอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามกฎหมายและ
มาตรฐานตาง ๆ โดยอยางนอยตองครอบคลุมในเรื่อง ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 

๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 427   ใชบังคบั 19 กรกฎาคม 2566 

  



- ๑๑ - 
 

    (ก)  ความรับผิดชอบตอผูปฏิบัติงาน บริษัทในเครือ ลูกคา คูสัญญาหรือคูคา ชุมชน 
สิ่งแวดลอม  
    (ข) การแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม  
    (ค) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  
 

หมวด ๖ 
ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

 

 ขอ ๔๖ ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแผนการดำเนินงานของ กฟผ. โดย 
   (๑)  ตองคำนึงถึงการพัฒนาอยางยั่งยืนสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาติตามมาตรฐานสากล 
โดยมุงเนนการดำเนินภารกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม สอดคลองกับทิศทางและยุทธศาสตร 
กฟผ. มีการบริหารจัดการความรู งานวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมที่มีความเชื่อมโยงกันและสามารถเขาถึงไดงาย 
ตลอดจนสงเสริมใหมีการสรางและการนำนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงาน การใหบรกิาร 
และการบริหารจัดการภายในองคการใหมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำกับดูแลใหมีการจัดทำรายงานพัฒนาความยั่งยืน
ตามมาตรฐานสากล   
   (๒) สนับสนุนให กฟผ. เปนองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรม กฟผ. และเสริมสราง
วัฒนธรรมดานนวัตกรรม รวมถึงใหการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อรองรับความคลองตัวในการสรางนวัตกรรม 
สรางโอกาสทางธุรกิจ ความไดเปรียบทางการแขงขันขององคการ 
 

หมวด ๗ 
การเปดเผยขอมูล 

 

 ขอ  ๔๗ ให กฟผ. เปดเผยขอมูลโดยใหปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของและหลักเกณฑ ดังตอไปนี้ 

   (๑) ขอมูลตองมีความชัดเจน ใชภาษาที ่เขาใจงาย โดยเปดเผยขอมูลที ่มีสาระสำคัญ 

ไดตรงประเด็น มิกอใหเกิดความสับสนหรือเขาใจผิดในขอเท็จจริง และควรใหความสำคัญกับเนื้อหามากกวา

รูปแบบ และระบุเงื่อนไขที่สำคัญหรือสมมติฐานที่เก่ียวของใหครบถวน 

   (๒)  จัดทำรายงานเชิงอภิปราย (Narrative Reporting) ประกอบในรายงานประจำป  

เพื่อขยายความเรื่องที่สำคัญหรือยากที่จะเขาใจ และตองชี้แจงนโยบายที่สำคัญของ กฟผ. เกี่ยวกับการจัดการ

ความเสี่ยงในการดำเนินงานและการเงิน 

   (๓)  ประชาสัมพันธขอมูลตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตลอดจนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนของ 

กฟผ. เพื่อเปดเผยใหผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของทราบ มีการรับฟงขอคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมี

กระบวนการรับ-ตอบขอรองเรียนอยางเปนระบบและมีความโปรงใสตรวจสอบได หากความเห็นดังกลาวเปน

ประโยชนตอ กฟผ.  ก็สามารถนำความเห็นเหลานั้นมาใชปรับปรุงการดำเนินงานได 

  



- ๑๒ - 
 

   (๔) จัดใหมีการเปดเผยขอมูลและทรัพยากรอยางเพียงพอ ที่เปนประโยชนแกคณะกรรมการ 

กฟผ. ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน เพื่อชวยพัฒนาความรูความสามารถ ตลอดจนการจัดการความรูและนวัตกรรม

ของ กฟผ. 

   (๕) เปดเผยขอมูลเกี ่ยวกับจำนวนครั ้งที่กรรมการและหรือกรรมการชุดยอยแตละคน 
เขารวมประชุม เปรียบเทียบกับจำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและหรือคณะกรรมการชุดยอยแตละป 
ไวในรายงานประจำป 
   ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญทั้งขอมูลดานการเงินและ 

ที่ไมใชการเงิน ใหถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได สม่ำเสมอ และทันเวลาตามที่กฎหมายและมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินกำหนด ผานชองทางตาง ๆ ที่สาธารณชนและผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงได 

 

หมวด ๘ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบบัญชี 

 
สวนที่ ๑ 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

 ขอ  ๔๘ ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลให กฟผ. มีการบริหารความเสี่ยงที่ดีตามหลักเกณฑและ
แนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และสงเสริมใหกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน มีคานิยมที่ดี 
ในการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน โดยมีหลักสูตรในการฝกอบรมและพัฒนาเกี ่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยงใหแกผูปฏิบัติงาน  ตลอดจนใหมีการบูรณาการเรื่องการกำกับดูแลกิจการ การบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

 ขอ  ๔๙  ใหคณะกรรมการ กฟผ. สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของ กฟผ.   
อยางสม่ำเสมอ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง โดยการสอบทานควรครอบคลุมถึงการควบคุมในทุกเรื่อง ทั้งรายงาน 
ทางการเงินและไมใชการเงิน การดำเนินงานและการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การจัดการความเสี ่ยง และ 
ใหความสำคัญตอรายการผิดปกติทั้งหลาย โดยมีขอบังคบัการตรวจสอบภายในและคูมือสำหรับการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนมาตรฐาน 
 

 ขอ  ๕๐  ใหคณะกรรมการ กฟผ. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 
เพื ่อให การดำเนินงานบรรลุว ัตถุประสงค และพิทักษเง ินลงทุน ตลอดจนทรัพย ส ินของ กฟผ. รวมทั้ง 
ใหการสนับสนุนดานการจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอแกการตรวจสอบภายใน โดยใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
สามารถเขาพบเขารวมประชุม และเขารวมเก่ียวกับการตรวจสอบหรือการประชุมกับฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ 
  



- ๑๓ - 
 

 
สวนที่ ๒ 

ผูสอบบัญชี 
 

 ขอ  ๕๑  ใหคณะกรรมการ กฟผ. จัดใหมีการตรวจสอบบัญชี โดยพิจารณาคัดเลือกเสนอบุคคลซึ่งมี
ความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีและพิจารณาเสนอคาตอบแทนบุคคลดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
กฟผ. ควรกำกับดูแลใหผูสอบบัญชีไดรับขอมูลครบถวนและเพียงพอที่จะสอบทานรายงานทางการเงินและรายงาน
อื่น ๆ ที่คณะกรรมการ กฟผ. ออกควบคูกับรายงานทางการเงินที่ตนไดตรวจสอบแลว และมีสิทธิที ่จะแสดง
ความเห็นหากรายงานอื่นไมสอดคลองกับงบการเงินที่ไดตรวจสอบแลว  ซึ่งผูสอบบัญชีควรเขารวมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
   คาธรรมเนียมสอบบัญชี และคาธรรมเนียมอื ่นที ่จายแกผู สอบบัญชีใหเปดเผยแยกกัน 
ในรายงานประจำป เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสของความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
 

หมวด ๙ 
จรรยาบรรณ 

 

 ขอ  ๕๒  ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลใหมีการจัดทำคู มือจริยธรรมและจรรยาบรรณที่เปน
มาตรฐานสากลสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ ทั้งระดับคณะกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงาน และตองมีการเผยแพรและประชาสัมพันธใหทราบทั่วทั้งองคการเพื่อใหคณะกรรมการ กฟผ. 
ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
 

 ขอ  ๕๓  ใหคณะกรรมการ กฟผ. กำกับดูแลใหมีการจัดกิจกรรมเพื ่อเสริมสรางบรรยากาศและ
พฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณอยางสม่ำเสมอ โดยใหคณะกรรมการ กฟผ. ผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงาน มีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวและใหประเมินผลการดำเนินการและการรับรูตามคูมือดังกลาว  
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 

หมวด ๑๐ 
การติดตามผลการดำเนินงาน 

 
                  ๑) ขอ ๕๔ ใหคณะกรรมการ กฟผ. ติดตามผลการดำเนินงานดานการเงนิและไมใชการเงนิ 
ผานระบบรายงานผลที่มีองคประกอบครบถวนตามประเด็นสำคัญ ไดแก  
   (๑) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทยีบกับเปาหมาย  
   (๒)  ปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน   
   (๓)  แนวทางแกไขปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน  
   โดยมีความถี่สม่ำเสมออยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง และมอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ 
พรอมติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
ของ กฟผ. 
๑)  แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับ กฟผ. ฉบับที่ 413   ใชบังคบั 14 กันยายน 2564 



- ๑๔ - 
 

หมวด ๑๑ 
การแตงต้ังผูบริหาร 

 

 ขอ ๕๕ การแตงตั้งผูบริหารระดับผูอำนวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป ใหมีคณะกรรมการสรรหา 
เพ่ือดำเนินการสรรหาบุคคลที่จะเสนอใหดำรงตำแหนงดังกลาวทุกครั้ง 
 

หมวด ๑๒ 
การปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการปฏิบัติ 

 

 ขอ ๕๖ ใหผูว าการมีอำนาจกำหนดหลักเกณฑ แนวทางการบริหาร และแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ กฟผ. หรือคณะกรรมการชุดยอยกำหนด โดยคำนึงถึงหลักเกณฑและ
มาตรฐานซึ่งเปนที่ยอมรับและถือปฏิบัติในทางสากล 

 

 ขอ  ๕๗ ใหมีการทบทวนขอบังคับ กฟผ. วาดวย การกำกับดูแลกิจการ ใหเหมาะสมอยางนอย 
ปละ ๑ ครั้ง 
 
 

                 ใหไว ณ วันที่   ๒๔  กรกฎาคม  พ.ศ ๒๕๖๓ 
 

                                           นายกุลิศ  สมบัติศิริ 
                              ประธานกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
โทร. ๖๐๒๑๐, ๖๐๒๑๓  
 


