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ส่วนที่ 1  บทน า 
1.1 ที่มาและความส าคัญ 

ในปัจจุบัน โลกอยู่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สังคมหรือการเมือง ส่งผลให้องค์การต่างๆ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และปรับตัวอย่างมาก เพ่ือให้องค์การ
สามารถอยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ โดยหนึ่งในกระบวนการดังกล่าวที่มีความส าคัญมากในปัจจุบันนั้น คือ  
การพัฒนานวัตกรรม  

นวัตกรรม (Innovation) เป็นการกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ โดยการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์  
เพ่ือน ามา พัฒนาวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิม ให้เกิดเป็นวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม่ ที่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น สามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ จ าเป็นต้องแลกกับทรัพยากร
จ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ บุคลากรหรือระยะเวลา อีกทั้งยังมีความเสี่ยงที่ค่อนข้างสูง ดังนั้น การวางแผน
และกลยุทธ์เพ่ือด าเนินการและบริหารจัดการด้านนวัตกรรมทีเ่หมาะสม จึงเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การพึงด าเนินการ  

ส าหรับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้มีการวิเคราะห์
ข้อมลูสภาพแวดล้อม ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือน ามาก าหนดยุทธศาสตร์และแผนแม่บทด้านการวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการและบริหารจัดการนวัตกรรม ผลักดันให้ กฟผ. สามารถ
บรรลุตามทิศทางที่วางไว้ ก้าวสู่การเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า” ขยายโอกาสทางธุรกิจให้กับ กฟผ. 
สร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงคด์้านการจัดการนวัตกรรม 

เพ่ือด าเนินงาน และบริหารจัดการด้านนวัตกรรม การวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ กฟผ. ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงองค์การ (EGAT Transformation) โดยให้ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมสู่ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
รวมถึงส่งเสริมและยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ภายใต้ปัจจัยและสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสม 
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ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม กฟผ. 
2.1 วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม กฟผ. 

 “นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าเพ่ือชีวิตที่ดีกว่า” 
 

2.2 พันธกิจด้านนวัตกรรม กฟผ. 

“เป็นองค์การหลักด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ ที่มีนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อตอบสนองลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเพื่อความสุขของคนไทย” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3  ยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรม กฟผ. 
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2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคด้านนวัตกรรมของ กฟผ. 

จากข้อมูลสภาพแวดล้อม ปัจจัยและผลการวิ เคราะห์ด้านต่างๆได้มีการน าข้อมูลมาวิ เคราะห์ 
หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ กฟผ. ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis 
โดยได้เชื่อมโยงกับ SWOT ขององค์การด้วย ซึ่งผลที่ได้เป็นดังนี้ 

 

รูปที่ 2-1 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคด้านนวัตกรรม จากการท า SWOT Analysis 
 

โดยจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคดังกล่าว ได้น ามาด าเนินการวิเคราะห์ TOWS  
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) และ 
กลยุทธ์ป้องกัน (ST) โดยแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

 

รูปที่ 2-2 แสดงการวิเคราะห์ TOWS ด้านนวัตกรรม 



ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม กฟผ. 
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2.4 ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม กฟผ. 

ตามทิศทางการด าเนินงานการบริหารจัดการนวัตกรรม ได้ก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

 
รูปที่ 2-3 แสดงต าแหน่งเชิงยุทธศาสตรด์้านนวัตกรรม กฟผ.  
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2.5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคัญ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามเครื่องมือข้างต้น ได้น ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กฟผ. โดยก าหนดให้สอดรับกับทิศทาง
ขององค์การและวิสัยทัศน์ของ กฟผ. ทีมุ่่งเน้นด้านนวัตกรรม โดยประกอบด้วยวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) 4 ด้าน ดังนี้ 

 

SO เป้าประสงค์ เป้าหมายระยะยาว (ปี 2570) 
SO1:  Energy Innovation for Better Performance  

เพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจปัจจุบันด้วยนวัตกรรม 
 
 

เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและความม่ันคง
การด าเนินงานในระบบไฟฟ้าปัจจุบันของ 
กฟผ. ด้วยนวัตกรรม 
 

- สามารถนวัตกรรมที่ตอบสนอง Core Business  
ไม่น้อยกว่า 6 ผลงาน 

 
 

SO2:  New Innovation for New Business 
Opportunity  
นวัตกรรมขับเคลื่อนภารกิจอนาคต  

พัฒนานวัตกรรม รองรับและสนับสนุน 
การขยายโอกาสทางธุรกิจในด้านพลังงาน 

- สร้าง Solution ใหม่ จ านวน 4 ผลงาน 
- สามารถสร้างก าไรจากนวัตกรรมใหม่ได้อย่างน้อย  

52 ล้านบาท 
  

SO3 :  Carbon Neutrality with Green Innovation  
for Sustainability 
นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

 

สร้างสรรค์นวัตกรรมสีเขียว  
เพื่อลดคาร์บอน เป็นมิตรกับโลก 
และอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

- เกิดนวัตกรรมทีช่่วยลด CO2 ไม่น้อยกว่า 6 ผลงาน 
- สามารถลดปริมาณ CO2 (สะสม) ได้ 410 ตัน 
 

SO4 : Innovation System & Environment   
สร้างรากฐานเพื่อสร้างนวัตกรรม 

 

พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 

- ผู้ปฏิบัติงานมีระดับพฤติกรรมด้านนวัตกรรม 
อย่างน้อย 83.5% 

- สามารถพัฒนาผลงานนวัตกรรมจากความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก 6 ผลงาน 

- เกิดผลงานที่ต่อยอดเป็นธุรกิจสะสม 7 ผลงาน  
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2.6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

SO ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ แผนงานหลัก 
ปี 2566 ปี 2568 ปี 2570 

SO1 : Energy 
Innovation for  
Better Performance  
  

1.  จ านวนนวัตกรรมที่รองรับ Core 
Business (ผลงาน) 

  

2 4 6 S1 เสริมสร้างความมั่นคงและ 
น่าเช่ือถือให้กับเครือข่าย 
ระบบไฟฟ้าด้วยนวัตกรรม 

  

IM01 แผน Grid Modernization  
IM02  แผน Integrated RE Resource 
IM03  แผน Hydrogen 
IM04  แผน Floating Solar 
IM05  แผนพลังงานอนาคต 

SO2 : New Innovation 
for New Business 
Opportunity  

2.  จ านวน Solution (ผลงาน) 2 3 4 S2 มุ่งพัฒนานวัตกรรม 
ด้านพลังงาน ตอบสนอง 
Energy Solution Provider 

IM06  แผน Battery Solutions 
IM07  แผน Virtual Power Plant (VPP)  
IM08  แผน Behind the Meter Solutions  3.  ก าไรจากนวัตกรรม (ล้านบาท) - 22 52 

SO3 : Carbon Neutrality 
with Green Innovation  
for Sustainability  

4.  จ านวนนวัตกรรมที่ลด CO2 
(ผลงาน) 

2 4 6 S3  มุ่งพัฒนานวัตกรรมด้านการ
ลดคาร์บอน ตอบสนอง 
Carbon Neutrality 

IM09  แผน CCUS 
IM10  แผน Bio-Circular-Green (BCG) 

Economy 5.  ปริมาณการลด CO2 สะสม (ตัน)  50 230 410 

SO4 : Innovation 
System & Environment  

 

6.  ระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้าน
นวัตกรรมของบุคลากร (%) 

 

81.5 82.5 83.5 S4  เสริมสร้างค่านิยมและ 
วัฒนธรรม ยกระดับความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร
ด้านนวัตกรรม 

IM11  แผนเสริมสร้างค่านิยมและ วัฒนธรรม 
ยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม 

IM12 แผน Innovation Space  
 

7.  จ านวนผลงานที่เกิดขึ้นจาก
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ผลงาน) 

2 4 6 S5  พัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก  
เพื่อแชร์ทรัพยากรร่วมกัน 

IM13 แผนความร่วมมือด้านเทคโนโลยี พัฒนา
นวัตกรรม กับหน่วยงานภายนอก  

 
8.  ผลงานที่ต่อยอดเป็นธุรกิจสะสม 

(ผลงาน) 
 

1 3 7 S6 พัฒนากระบวนการต่อยอด
การจัดการความรู้ สู่การ
พัฒนานวัตกรรมและผลักดัน
สู่การสร้างมูลค่าต่อองค์การ 

IM14  แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรม
ด้วยดิจิทัล   

IM15  แผนการพัฒนากระบวนการบรหิารจดัการ
ด้านวิจยั นวตักรรม และทรัพยส์ินทางปัญญา  
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2.7 ภาพแผนที่ยุทธศาสตร์นวัตกรรม กฟผ.  
 

 

รูปที่ 2-4 แสดงภาพแผนทียุ่ทธศาสตรด์้านนวัตกรรม  
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