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ส่วนที่ 1  บทน า 
1.1 ที่มาและความส าคญั 

ในปัจจุบัน โลกอยู่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การเมืองหรือสังคม ส่งผลให้องค์การต่างๆ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และปรับตัวอย่างมาก เพื่อให้สามารถ
อยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ โดยหนึ่งในปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมากต่อประเด็นดังกล่าวในปัจจุบัน นั่นคือ  
การพัฒนานวัตกรรม  

นวัตกรรม (Innovation) เป็นการกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ โดยการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อน ามาพัฒนาวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิม ให้เกิดเป็นวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม่ ที่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากข้ึน สามารถก่อให้เกดิ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ จ าเป็นต้องแลกกับทรัพยากร
จ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ บุคลากรหรอืระยะเวลา อีกทั้งยังมีความเสีย่งทีค่่อนข้างสูง ดังนั้น การวางแผน
และกลยุทธ์เพื่อด าเนินการและบริหารจัดการด้านนวัตกรรมที่เหมาะสม จึงเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การพึงด าเนินการ  

ส าหรับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้มีการวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพแวดล้อม ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อน ามาก าหนดยุทธศาสตร์และแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรม เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการและบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนให้ กฟผ. 
สามารถบรรลุตามทิศทางที่วางไว้ ก้าวสู่การเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า” โดยสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาด ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสร้างมูลค่าและการเติบโตให้กับองค์การอย่างมั่นคง
และยั่งยืนต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนแม่บทนวัตกรรม กฟผ. 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและบริหารจัดการด้านนวัตกรรม กฟผ. ทั้งในส่วนของการพัฒนา
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และในส่วนของการสนับสนุน 
การสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรม เพื่อเอื้อให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการท างาน
ร่วมกันได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ทั้งด้านกระบวนการ 
ผลิตภัณฑ์ บริการและโมเดลธุรกิจใหม่ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ตอบสนองความต้องการของตลาด ลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟผ. 

  



 

       

ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตรด์้านนวัตกรรม กฟผ. 
2.1 วิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม กฟผ. 

 “นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าเพือ่ชีวิตทีด่ีกว่า” 
 
เป็นวิสัยทัศน์เดียวกันกับวิสัยทัศน์ กฟผ. โดยมุ่งเน้นด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้า น าส่งผลลัพธ์ที่ดีและมีคุณค่าต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.2 พันธกิจด้านนวัตกรรม กฟผ. 

“เป็นองค์การหลักด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ ที่ มีนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญ 
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อตอบสนองลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพื่อความสุขของคนไทย” 
 

โดยเป็นพันธกิจด้านนวัตกรรม ที่สนับสนุนพันธกิจขององค์การ ซึ่งเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้เกิด
การน านวัตกรรมมาใช้เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร ทั้งปัจจุบันและทิศทางใน
อนาคต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจ ที่สามารถตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งมอบคุณค่าที่ดีเพื่อความสุขของคนไทย 
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2.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จดุออ่น โอกาสและอุปสรรคดา้นนวัตกรรมของ กฟผ. 

จากข้อมูลสภาพแวดล้อม ปัจจัยและผลการวิเคราะห์ด้านต่างๆได้มีการน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ 
กฟผ. ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis โดยได้เช่ือมโยงกับ SWOT ขององค์การด้วย ซึ่งผลที่ได้เป็นดังนี้ 

 
รูปที่ 2-1 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคด้านนวัตกรรมของ กฟผ. จากการท า SWOT Analysis 
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2.4 ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตรด์้านนวัตกรรม กฟผ. 

ส าหรับปี 2568 ได้มีการทบทวนทิศทางการด าเนินงานการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยพิจารณาความสอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการด าเนินงานขององค์การ  
ซึ่งสามารถแสดงต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 
รูปที่ 2-2 แสดงต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม กฟผ.  
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2.5 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคญั 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามเครือ่งมอืข้างต้น ได้น ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กฟผ. โดยก าหนดให้สอดรับกับทิศทาง
ขององค์การและวิสัยทัศน์ของ กฟผ. ที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรม โดยประกอบด้วยวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) 4 ด้าน ดังนี ้

 

SO เป้าประสงค์ เป้าหมายระยะยาว (ปี 2572) 

SO1 : Innovation for Better 
Productivity 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด าเนินงานปัจจุบัน  
ด้วยนวัตกรรมกระบวนการ 

- เกิดนวัตกรรมกระบวนการใหม่จ านวนอย่างน้อย 21 ผลงาน 
- สามารถน านวัตกรรมกระบวนการมาใช้ประโยชน์หรือลดต้นทุนได้  

760 ล้านบาท 
 

SO2 :  Nurturing Sustainability  
via Engaging Stakeholders  

รองรับยุทธศาสตร์องค์การ 
ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือความยั่งยืน  

- เกิดนวัตกรรมตามเทคโนโลยีด้านพลังงาน สนับสนุนยุทธศาสตร์ขององค์การ 
- เกิดนวัตกรรมเชิงสังคมอย่างน้อย 12 ผลงาน เพ่ือพัฒนา สนับสนุนและ 

เสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- สามารถน านวัตกรรมมาช่วยลดปริมาณ CO2 ได ้60,000 ตัน 

  
SO3 : New Solution for New 

Business Opportunity  
 

สร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุน 
การขยายโอกาสทางธุรกิจ 

- สามารถพัฒนาธุรกิจใหม่จากนวัตกรรมอย่างน้อย 3 ธุรกิจ 
- เกิดสร้างรายได้จากนวัตกรรม 500 ล้านบาท 

 

SO4 :  Organization of  
Innovative Ecosystem 

 

พัฒนา Innovation Ecosystem  
มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

- ผู้ปฏิบัติงานมีระดับพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นด้านนวัตกรรมอย่างน้อย 86% 
- หน่วยงานระดับฝ่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนด้านนวัตกรรม 100% 
- เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีมีศักยภาพ 35 ความร่วมมือ 
- สัดส่วนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดขึ้นในปี 82.5% 
- สามารถพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรม เพ่ือประสิทธิภาพได้มากกว่า 60% 
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2.6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ 

SO 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ แผนงานหลัก 
รายการตัวชี้วัด ประเภท ปี 2568 ปี 2570 ปี 2572 คู่เทียบ 

SO1 :  
Innovation for 

Better Productivity 

1.  จ านวนนวัตกรรมกระบวนการ (ผลงาน) output 17 19 21 Benchmark S1 : Improving 
Productivity with 
Process Innovation 

IM1 : แผนพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการ (Process 
Innovation) 2. มูลค่าที่เกิดข้ึนหรือค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากนวัตกรรม

กระบวนการ (ล้านบาท) 
outcome 630 690 760 Self-Improvement 

SO2 :  
Next Chapter  
with Energy 

Transition Strategy 

3.  ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมในแต่ละกลุ่มเทคโนโลยี (%) 

output 100% 100% 100% Self-Improvement S2 : Support Directions  
of Organization  
with Innovation  

IM2 : แผนสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมตามเทคโนโลยีที่
สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจ กฟผ.  

4.  จ านวน Social Innovation (โครงการ) output 4 8 12 Self-Improvement S3 : Reinforcing 
Sustainability with 
Social Innovation 
 

IM3 : แผนนวัตกรรมเชิงสังคม 
(Social Innovation) 
 5. สัดส่วนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ 

ที่มีการเพิ่มความสัมพันธ์ด้วยนวัตกรรม (%) 
output 80% 90% 100% Self-Improvement 

6. ปริมาณการลด CO2 จากนวัตกรรม (กิโลตัน) outcome 14.6 34.0 60.0 Self-Improvement 

SO3 :  
New Innovation 
for New Business 

Opportunity 

7. จ านวน Business Innovation (สะสม) (ผลงาน) output 5 (ที่เข้าสู่การ
ทดสอบตลาด) 

1 (ที่พัฒนาได้
และเกิดรายได้) 

3 (ที่พัฒนาได้
และเกิดรายได้) 

Self-Improvement S4 : Creating Future  
Energy Solutions 

IM4 : แผน Business 
Innovation 

8. รายได้จากนวัตกรรม (ล้านบาท) outcome 160 280 500 Self-Improvement 

SO4 :  
Organization of 

Innovative 
Ecosystem 

 

9. จ านวนสัดส่วนของหน่วยงานระดับฝ่ายที่มีการ
ด าเนินการกิจกรรมขับเคลื่อนด้านนวัตกรรม (%) 

output 70% 85% 100% Self-Improvement S5 : Cultivating IM 
People with Innovative 
Environment 

IM5 : แผนมุ่งสู่การเป็นองค์กร 
แห่งนวัตกรรม 

10. ระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมของ
บุคลากร กฟผ. (Behavior KPI) (%)  

outcome 84% 85% 86% Self-Improvement 

11. จ านวนความร่วมมือด้านนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอกที่มีการใช้งานอยู่ในปี (ความร่วมมือ)  

output 25 30 35 Self-Improvement S6 : Efficient IM System  
and Process 

IM6 : แผนกระบวนการด้าน
นวัตกรรม เพิ่มประสิทธิภาพ 
และการบูรณาการ 
 
IM7 : แผนเสริมประสิทธิภาพ
ระบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
 

12. สัดส่วนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่เกิดข้ึนในปี (%)  

outcome 72.5% 77.5% 82.5% Self-Improvement 

13.  ระยะเวลาที่ลดลงจากการน าระบบทีพ่ัฒนาข้ึนมา
ใช้ในกระบวนการจัดการโครงการวิจัยและ
นวัตกรรม เทียบกับปี 2567 

outcome 20% 40% 60% Self-Improvement 
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2.7 ภาพแผนที่ยุทธศาสตร์นวัตกรรม กฟผ.  

 

รูปที่ 2-3 แสดงภาพแผนที่ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 



 
 

       

ส่วนที่ 3  แผนปฏบิัติการดา้นนวัตกรรม 
 

3.1 การจัดล าดับความส าคญัของแผนปฏิบตักิาร 

เนื่องจากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ดังนั้น กฟผ. จึงได้มีการจัดล าดับความส าคัญของแผนปฏิบัติการ
ด้านนวัตกรรม เพื่อที่จะคัดกรองและระบุแผนงานที่มีความส าคัญมาก ท าให้มั่นใจว่า แผนดังกล่าวจะได้รับ
ทรัพยากรตามที่ต้องการอย่างครบถ้วน โดยการใช้ตาราง Prioritization Matrix ซึ่งประเมินจากผลกระทบ 
ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) และความพร้อมในการด าเนินงาน (Readiness)  

Sub-Criteria 
Weight 

(%) 
Scoring 

Low (1) Medium (3) High (5) 

Impact (60%) 

ความจ าเป็น /  สอดคล้อง
กับ ยุทธศาสตร์/ทิศทาง/
นโยบายขององค์กร 

25 • เป็นโครงการที่สนใจหรือต้องการ
พัฒนาขึ้นเท่านัน้ 

• เป็นไปตามหน้าที่ของหน่วยงานหรือ
ตอบสนองข้อใดข้อหนึ่ง 
(นโยบายภาครัฐที่เก่ียวข้อง / ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย /  
การสร้างรายได้ให้แก่องค์การ) 

• วัตถุประสงค์และเป้าหมายตอบสนอง
ข้อใดข้อหนึ่ง โดยตัวชี้วัด Leading 
สอดคล้องกับตัวชี้วัด Lagging  
(ยุทธศาสตร์ กฟผ. / นโยบายของ กฟผ. 
/ ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม) 

คุณค่าของผลงาน  
และความคุ้มค่า 

5 • ไม่มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน 
ที่ชัดเจน และสมเหตุสมผล 

• มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน  
แต่ยังไม่ครบถ้วน หรือไม่สมเหตุสมผล 

• มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน 
ที่ชัดเจน และสมเหตุสมผล 

5 • ไม่มีการวิเคราะห์ผล ตอบแทนทางการ
เงินที่ชัดเจน 

• มีการวิเคราะห์ผลตอบแทน โดยมี NPV 
เท่ากับ 0-10 ล้านบาท และ Payback 
Period มากกว่า 3 ปี 

• มีการวิเคราะห์ผลตอบแทน โดยมี NPV 
เท่ากับ 0-10 ล้านบาท และ Payback 
Period ภายใน 3 ปี 

โอกาสในการขยายผล 10 • ไม่สามารถขยายผลระหว่างหน่วยงาน 
ใน กฟผ. (ใช้ได้เฉพาะในหน่วยงาน
ระดับฝ่ายของตน) 

• สามารถขยายผลภายใน กฟผ. /  
มีหน่วยงานภายในที่มคีวามต้องการ
นวัตกรรมนีเ้ช่นเดียวกัน 

• สามารถขยายผลไปยังภายนอก กฟผ. 
ได้ เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของ กฟผ. 

ความเป็นไปได้ทางเทคนิค
และความเสี่ยง 

15 • มีระบุวัตถุประสงค์ แต่ไม่ระบุเป้าหมาย 
หรือระบุเป้าหมายไม่ชัดเจน ไม่สามารถ
วัดผลความส าเร็จได้ 

• ไม่มีการประเมนิความเสีย่งระดับ
โครงการ/แผนงาน 

• เป็นงานใหม่มาก ยาก ซับซ้อน โอกาส
ผิดพลาดสูง ไม่มีตัวอย่างหรือ
ประสบการณ ์

• มีแสดงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
แต่ไม่สามารถวัดผลเป็นตัวเลขได้ 

• มีการประเมนิความเสี่ยงและแผนงาน
บริหารความเสีย่งชัดเจน แต่ระดับ 
ความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงสูง 

• พอมีตัวอย่างหรือประสบการณ์บ้าง 

• วัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจนที่
สามารถวัดเป็นตัวเลขได้ 

• มีการประเมนิความเสี่ยงและแผนงาน
บริหารความเสีย่งชัดเจน และระดับ
ความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

• มีตัวอย่างหรือประสบการณ์ โอกาส
ส าเร็จค่อนข้างสูง 

Readiness (40%) 

ระยะเวลา 10 • ต้องเร่งด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ในเชิงรูปธรรมภายใน 5 ปี 

• ต้องเร่งด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ในเชิงรูปธรรมภายใน 3 ปี 

• ต้องเร่งด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ในเชิงรูปธรรมภายใน 1 ปี 

ด้านงบประมาณ 10 • วงเงินมากกว่า 20 ล้านบาท • วงเงิน 5-20 ล้านบาท • วงเงินน้อยกว่า 5 ล้านบาท 

ความพร้อมบุคลากร /  
องค์ความรู ้

15 • มีการจ้างที่ปรึกษา / outsource   
โดยบุคลากร กฟผ. ไม่ได้มีส่วนร่วม / 
ไม่มีแนวทางในการเก็บหรือรักษา 
องค์ความรู ้

• บุคลากร กฟผ. มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ/พัฒนา กับพันธมิตร / 
ที่ปรึกษา หรือมีแนวทางในการเก็บ 
หรือรักษาองค์ความรู ้

• บุคลากร กฟผ. ด าเนินการได้เอง หรือ
เป็นส่วนหลักในการด าเนนิการและ
พัฒนาองค์ความรู้ส าคัญ และน าองค์
ความรู้ไปต่อยอดใช้งาน กฟผ. ได้  

ความพร้อมของกฎระเบียบ 5 • ต้องปรับกฎระเบียบ โดยต้องเข้ารับ 
การพิจารณาจากภายนอก กฟผ.  
(เช่น คณะรัฐมนตรี) 

• ต้องปรับกฎระเบียบ โดยต้องพิจารณา
จากภายใน กฟผ. 

• ไม่ต้องปรับกฎระเบียบ 

 
  



 

 
      

3.2 แผนปฏิบตักิารด้านนวัตกรรม 

ในแต่ละแผนปฏิบัติด้านนวัตกรรม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
 

SO SO1 : Innovation for Better Productivity 
ยุทธศาสตร์ S1 : Improving Productivity with Process Innovation 

รหัสแผน 2025_IM1 
ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การพัฒนาและรวบรวมแนวคิดหรือไอเดียด้าน

นวัตกรรมกระบวนการ 
• จ านวนการจัดกิจกรรมประกวดไอเดียด้านนวัตกรรมกระบวนการอย่างน้อย 1 ครั้ง 
• จ านวนไอเดียที่ผ่านการบ่มเพาะ 10 ไอเดีย 

2 การทดสอบไอเดียและการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม • จ านวนนวัตกรรมกระบวนการใหม่อย่างน้อย 17 ผลงาน 
3 การติดตามและประเมินการใช้ประโยชน์จาก

นวัตกรรมกระบวนการ 
• มูลค่าจากน านวัตกรรมกระบวนการมาใช้ประโยชน์หรือลดต้นทุน 630 ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 

SO SO2 : Next Chapter with Energy Transition Strategy 
ยุทธศาสตร์ S2 : Enhancing Power System Stability and Reliability 

รหัสแผน 2025_IM2 
ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีที่สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจ กฟผ. 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยี

กลุ่ม Digital Control Platform 
• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

2 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีกลุ่ม 
Green Energy 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

3 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีกลุ่ม 
Energy Storage System 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

4 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีกลุ่ม 
Hydrogen 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

5 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีกลุ่ม 
CCUS 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

6 สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมตามเทคโนโลยีกลุ่ม 
SMRs 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุม 100% 

 

ยุทธศาสตร์ S3 : Reinforcing Sustainability with Social Innovation 
รหัสแผน 2025_IM3 

ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนนวัตกรรมเชิงสังคม (Social Innovation) 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การพัฒนาแนวคิดและโครงการนวัตกรรมเชิงสังคม

และสิ่งแวดล้อม 
• จ านวนแนวคิดและนวัตกรรมเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อมใหม่ อย่างน้อย 2 โครงการ 

2 การพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมในพ้ืนที่ชุมชน • จ านวนการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาสังคม/สิ่งแวดล้อม 
พ้ืนที่ภารกิจ กฟผ. อย่างน้อย 4 โครงการ 

3 การสานสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ
ด้วยนวัตกรรม 

• สัดส่วนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญที่มีการเพ่ิมความสัมพันธ์ด้วยนวัตกรรม 80% 

4 การติดตามและประเมินการใช้ประโยชน์จาก
นวัตกรรมเชิงสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ปริมาณ CO2 ที่ลดลงจากนวัตกรรม 14.6 กิโลตัน 

 
 



 

 
      

SO SO3 : New Innovation for New Business Opportunity 
ยุทธศาสตร์ S4 : Creating Future Energy Solutions 

รหัสแผน 2025_IM4 
ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผน Business Innovation 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การพัฒนาและรวบรวมแนวคิดหรือไอเดียด้านธุรกิจ 

(ผลิตภัณฑ ์บริการและโมเดลธุรกิจ)  
• จ านวนการจัดกิจกรรมประกวดไอเดียด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง

น้อย 1 ครั้ง 
• จ านวนการรวบรวมการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าอย่างน้อย 1 ครั้ง 

2 การทดสอบไอเดียและการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม
ต่อยอดสู่ธุรกิจ 

• จ านวนนวัตกรรมด้านธุรกิจที่เข้าสู่การทดสอบตลาด 5 ผลงาน 

3 การติดตามและประเมินรายได้จากนวัตกรรม • รายได้จากธุรกิจนวัตกรรม 500 ล้านบาท 
 

SO SO4 : Organization of Innovative Ecosystem 
ยุทธศาสตร์ S5 : Cultivating IM People with Innovative Environment 

รหัสแผน 2025_IM5 
ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม ผ่านการ

ประกวดแข่งขันและการประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 
• ระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมของบุคลากร กฟผ. (Behavior KPI)

มากกว่า 84% 
• ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการขึ้นไป มีการแสดงทัศนคติหรือบทบาทการเป็น

ต้นแบบด้านนวัตกรรม (Role model) และเผยแพร่ในระบบ กฟผ. จ านวน 50% 
• หน่วยงานระดับฝ่ายมีการด าเนินการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนอย่างน้อย 70% 

2 การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรด้าน
การจัดการนวัตกรรม 

• มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถครบทุกกลุ่มบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 

3 การพัฒนาสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรม • เปิดใช้งาน Innovation Space (ปี 2569) 
 

ยุทธศาสตร์ S6 :  Efficient IM System and Process 
รหัสแผน 2025_IM6 

ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนกระบวนการด้านนวัตกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพและการบูรณาการ 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การพัฒนาและบริหารจัดการความร่วมมือด้าน

นวัตกรรม 
• จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีการใช้งานอยู่ในปี 25 ความร่วมมือ 
• จ านวนเครือข่ายและโครงการนวัตกรรมจากการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 6 พ้ืนที่ 

2 การพัฒนาและทบทวนกระบวนการจัดการ
นวัตกรรม 

• กระบวนการด้านการจัดการนวัตกรรมตามระบบงาน กฟผ. และคู่มือบริหาร
จัดการนวัตกรรม ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 

• เกิดกระบวนการเชื่อมโยงกับผู้รับผิดชอบประเด็นส าคัญด้านอ่ืน เช่น การจัดการ
ความรู้ คณะลูกค้าและตลาด ฯลฯ 

• สัดส่วนการประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 72.5% ของจ านวนผลงาน 
• มีการจัดท า IP Landscape 

รหัสแผน 2025_IM7 
ชื่อแผนปฏบิตัิการ แผนเสริมประสิทธิภาพระบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
# กิจกรรม ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 2568 
1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรม  

(Portfolio และ Project Management) 
• ระยะเวลาในกระบวนการจัดการนวัตกรรมลดลงอย่างน้อย 20% 
 

2 การประยุกต์ใช้ Generative AI ในการบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

• ความส าเร็จในการจัดท าและทดสอบระบบ 100% 
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