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ส่วนที่ 1  บทน า 
1.1 ที่มาและความส าคญั 

ในปัจจุบัน โลกอยู่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงและผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองหรือสังคม ส่งผลให้องค์การต่างๆ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และปรับตัวอย่างมาก 
เพื่อให้สามารถอยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ โดยหนึ่งในปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างมากต่อประเด็นดังกล่าวในปจัจบุนั 
นั่นคือ การพัฒนานวัตกรรม  

นวัตกรรม (Innovation) เป็นการกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ โดยการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อน ามาพัฒนาวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิม ให้เกิดเป็นวิธีการ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม่ ที่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากข้ึน สามารถก่อให้เกดิ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ จ าเป็นต้องแลกกับทรัพยากร
จ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ บุคลากรหรอืระยะเวลา อีกทั้งยังมีความเสีย่งทีค่่อนข้างสูง ดังนั้น การวางแผน
และกลยุทธ์เพื่อด าเนินการและบริหารจัดการด้านนวัตกรรมที่เหมาะสม จึงเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การพึงด าเนินการ  

ส าหรับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้มีการวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพแวดล้อม ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อน ามาก าหนดยุทธศาสตร์และแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรม เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการและบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนให้ กฟผ. 
สามารถบรรลุตามทิศทางที่วางไว้ ก้าวสู่การเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า” โดยสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาด ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสร้างมูลค่าและการเติบโตให้กับองค์การอย่างมั่นคง
และยั่งยืนต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนแม่บทนวัตกรรม กฟผ. 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานและบริหารจัดการด้านนวัตกรรม กฟผ. ทั้งในส่วนของการพัฒนา
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และในส่วนของการสนับสนุน 
การสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรม เพื่อเอื้อให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการท างาน
ร่วมกันได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ทั้งด้านกระบวนการ 
ผลิตภัณฑ์ บริการและโมเดลธุรกิจใหม่ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ตอบสนองความต้องการของตลาด ลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟผ. 



 

       

ส่วนที่ 2  ยทุธศาสตรด์้านนวตักรรม กฟผ. 
2.1 SWOT ด้านนวัตกรรม กฟผ. 

กฟผ. มีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมและปัจจัยด้านต่างๆ น ามาสู่การก าหนดจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาสและอปุสรรค (SWOT) ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเช่ือมโยงกับ SWOT ขององค์การด้วย ดังนี ้

 

2.2 วิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม กฟผ. 

 “นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าเพือ่ชีวิตทีด่ีกว่า” 
 

เป็นวิสัยทัศน์เดียวกันกับวิสัยทัศน์ กฟผ. โดยมุ่งเน้นด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและรักษา 
ความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้า น าส่งผลลัพธ์ที่ดีและมีคุณค่าต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 พันธกิจด้านนวัตกรรม กฟผ. 

“เป็นองค์การหลักด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศ ที่ มีนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญ 
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่ม  เพื่อตอบสนองลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพื่อความสุขของคนไทย” 

 

โดยเป็นพันธกิจด้านนวัตกรรม ที่สนับสนุนพันธกิจขององค์การ ซึ่งเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้เกิด
การน านวัตกรรมมาใช้เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร ทั้งปัจจุบันและทิศทางใน
อนาคต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจ ที่สามารถตอบสนองความต้องการ
และความคาดหวังลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งมอบคุณค่าที่ดีเพื่อความสุขของคนไทย 



 

 
      

2.4 ต าแหน่งเชิงยุทธศาสตรด์้านนวัตกรรม กฟผ. 

ส าหรับปี 2569 ได้มีการทบทวนทิศทางการด าเนินงานการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยพิจารณาความสอดคล้องและสนับสนุนทิศทางการด าเนินงานขององค์การ  
ซึ่งสามารถแสดงต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 

  



 

 
      

2.5 วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคญั 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามเครือ่งมอืข้างต้น ได้น ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กฟผ. โดยก าหนดให้สอดรับกับทิศทาง
ขององค์การและวิสัยทัศน์ของ กฟผ. ที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรม โดยประกอบด้วยวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) 4 ด้าน ดังนี ้

 

SO เป้าประสงค์ เป้าหมายระยะยาว (ปี 2573) 

SO1 : Innovation for Better 
Productivity 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด าเนินงานปัจจุบัน  
ด้วยนวัตกรรมกระบวนการ 

- สามารถน านวัตกรรมกระบวนการมาใช้ประโยชน์หรือลดต้นทุนได้ 730 ล้านบาท 

SO2 : Nurturing Sustainability with 
Social & Green Innovation 

  

สนับสนุนความย่ังยืนขององค์การ  
ผ่านนวัตกรรมชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

- เกิดผลประโยชน์ทางสังคมจากนวัตกรรม 330 ล้านบาท 
- สามารถน านวัตกรรมมาช่วยลดปริมาณ CO2 ได้ 60 ktonCO2  

SO3 : New Solution for  
New Business Opportunity  

 

สร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุน 
การขยายโอกาสทางธุรกิจ 

- เกิดสร้างรายได้จากนวัตกรรม 700 ล้านบาท 

 

SO4 : Organization of  
Innovative Ecosystem 

 

พัฒนา Innovation Ecosystem  
มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

- ผู้ปฏิบัติงานมีระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมอย่างน้อย 85% 
- 50% ของหน่วยงานระดับฝ่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมได้  
- ทุกความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกสามารถสร้างผลลัพธห์รอืนวัตกรรมได้ 100% 
- ค่าความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 1% จากปีก่อนหน้า 
- สัดส่วนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดขึ้นในปี 80% 
- สามารถพัฒนาและน าระบบดิจิทัลและ AI มาช่วยลดระยะเวลาการจัดการ

โครงการวิจัยและนวัตกรรม 20% เทียบกับปีกอ่นหน้า 
 



 

 
      

2.6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ 

SO 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ แผนงานหลัก 
รายการตัวชี้วัด ประเภท ปี 2569 ปี 2571 ปี 2573 คู่เทียบ 

SO1 :  
Innovation for  

Better Productivity 

1.  ผลประโยชน์จากการพัฒนาและประยุกต์ใช้
นวัตกรรม (ในส่วนมูลค่าที่เกิดข้ึนหรือค่าใช้จ่าย 
ที่ลดลงจากนวัตกรรมกระบวนการ) (ล้านบาท) 

outcome 650 690 730 Self- 
Improvement  

S1 : Improving Productivity with 
Process Innovation 

IM1 : แผนนวัตกรรม
กระบวนการ (Process 
Innovation) 

SO2 :  
Nurturing Sustainability 

with Social & Green 
Innovation 

2. ผลประโยชน์ทางสังคมจากนวัตกรรม (ล้าน
บาท) 

outcome 120 260 330 Self- 
Improvement 

S2 : Support Directions of 
Organization with Social Innovation 

IM2 : แผนนวัตกรรมเชิง
สังคม (Social Innovation) 

3. ปริมาณการลด CO2 จากนวัตกรรม (kton CO2) outcome 40 50 60 Self- 
Improvement 

S3 : Reinforcing Sustainability with 
Environmental Innovation 

IM3 : แผนนวัตกรรมสีเขียว 
(Green Innovation)  

SO3 :  
New Innovation for  

New Business Opportunity 

4.  ผลประโยชน์จากการพัฒนาและประยุกต์ใช้
นวัตกรรม (ในส่วนรายได้จากนวัตกรรม)  
(ล้านบาท) 

outcome 550 600 700 Self- 
Improvement 

S4 : Creating Future  
Energy Solutions 

IM4 : แผนนวัตกรรมธุรกิจ 
(Business Innovation) 

SO4 :  
Organization of  

Innovative Ecosystem 
 

5.  ระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมของ
บุคลากร กฟผ. (Behavior KPI) (%)   

outcome 84.5% 85% 85% Self- 
Improvement 

S5 : Cultivating IM People with 
Innovative Environment 

IM5 : แผนมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม 

6.  สัดส่วนหน่วยงานระดับฝ่ายที่สามารถ
ขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถสร้าง
มูลค่าได้ (%)  

outcome 40% 45% 50% Self- 
Improvement 

7. สัดส่วนความร่วมมือที่มีผลการด าเนินงาน 
หรือสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ในปี (%) 

outcome 70% 90% 100% Self- 
Improvement 

S6 : Enhancing the Strength via 
Open Innovation 

IM6 : แผน Open 
Innovation 

8.  ค่าความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ 
ด้านนวัตกรรม (Innovation Stakeholder 
Engagement) (%) 

outcome 80% เพิ่มข้ึน
จากปีก่อน
หน้า 1% 

เพิ่มข้ึน
จากปีก่อน
หน้า 1% 

Self- 
Improvement 

9.  สัดส่วนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่เกิดข้ึนในปี (%) 

outcome 75% 78% 80% Self- 
Improvement 

S7 : Efficient IM System  
and Process 

IM7 : แผนกระบวนการด้าน
นวัตกรรม เพิ่มประสิทธิภาพ
และการบูรณาการ  

10. ระยะเวลาที่ลดลงจากการน าระบบดิจิทลัมาใช้
ในการจัดการโครงการวิจัยและนวัตกรรม 
เทียบกับปีก่อนหน้า (%) 

outcome 20% 20% 20% Self- 
Improvement 

IM8 : แผน Digital 
Innovation System 



 

 
      

2.7 ภาพแผนที่ยุทธศาสตร์นวัตกรรม กฟผ.  
 

 

  
 



 
 

       

ส่วนที่ 3  แผนปฏบิัติการดา้นนวัตกรรม 
3.1 การจัดล าดับความส าคญัของแผนปฏิบตักิาร 

เนื่องจากทรัพยากรที่ใช้ด าเนินการได้มีอยู่อย่างจ ากัด ดังนั้น เพื่อที่จะคัดกรองแผนที่มีความส าคัญ 
กฟผ. จึงได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อจัดล าดับความส าคัญของแผนปฏิบัติการ ท าให้มั่นใจว่าแผนดังกล่าว 
จะได้รับทรัพยากรตามทีต่้องการอย่างครบถ้วน โดยใช้ตาราง Prioritization Matrix ซึ่งประเมินจากผลกระทบ
ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) และความพร้อมในการด าเนินงาน (Readiness) โดยส าหรับปี 2569 แสดงไดด้ังนี ้

Sub-Criteria 
Weight 
(%) 

Scoring 

Low (1) Medium (3) High (5) 

Impact (55%) 

ความจ าเป็น และสอดคล้องกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ 

15 • เป็นโครงการท่ีสนใจหรือต้องการพัฒนาข้ึน
เท่านั้น 

• เป็นไปตามหน้าท่ีของหน่วยงานหรือ
ตอบสนองข้อใดข้อหนึ่ง (นโยบายภาครัฐ 
ท่ีเกี่ยวข้อง / ความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย / การสร้างรายได้ให้แก่องค์การ) 

• มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองตอ่และ
เป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผล 
(ปริมาณ) (Lagging Indicator) 

5 • ไม่มีการระบุตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผลท่ีชัดเจน • ระบุตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผลท่ีชัดเจน  
แต่ไม่สอดคล้อง/สนับสนุนเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 

• ระบุตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผลท่ีชัดเจน โดย
สอดคล้อง/สนับสนุนเป้าหมายยุทธศาสตร์
ด้านนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดผลระหว่างกระบวนการ 
(ปริมาณและ/หรือคุณภาพ) 
(Leading Indicator) 

5 • ไม่มีการระบุ Leading ท่ีชัดเจน • มีการระบุ Leading Indicator ท่ีชัดเจน แต่
ไม่สอดคล้องกับตัวช้ีวัด Lagging Indicator 

• มีการระบุ Leading Indicator ท่ีชัดเจน 
และสอดคล้องกับตัวช้ีวัด Lagging 
Indicator 

ความเส่ียงของโครงการ/
แผนงาน 

5 • ไม่มีการประเมินความเส่ียงระดับโครงการ/
แผนงาน 

• มีการประเมินความเส่ียงและแผนงานบริหาร
ความเส่ียงชัดเจน แต่ระดับความรุนแรงของ
ปัจจัยเส่ียงยังอยู่ในระดับสูง 

• มีการประเมินความเส่ียงและแผนงานบริหาร
ความเส่ียงชัดเจน และระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

โอกาสในการขยายผล 10 • ใช้ได้เฉพาะในหน่วยงานระดับฝ่าย 
ของตน ไม่สามารถขยายผลระหว่าง
หน่วยงานใน กฟผ. 

• สามารถขยายผลภายใน กฟผ. / มีหน่วยงาน
ภายในท่ีได้รับประโยชน์หรือมีความต้องการ
จากการด าเนินงานของโครงการ/แผนงาน 

• สามารถขยายผลไปยังภายนอก กฟผ. ได้ 
เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
กฟผ. 

การจัดการทรัพย์สิน 
ทางปัญญา (Intellectual 
Property: IP) 

5 เข้าเง่ือนไข้อใดข้อหนึ่ง 
• การด าเนินงานของโครงการ/แผนงานเป็น

การดัดแปลงเล็กน้อย ความใหม่ (Novelty) 
ไม่ชัดเจน ข้อมูล/เทคโนโลยีท่ีใช้มีการ
เปิดเผยต่อสาธารณะอยู่แล้ว  
ท าให้โอกาสย่ืนคุ้มครองต่ า 

• ยังไม่มีแผนการย่ืนคุ้มครอง IP ท่ีเป็นรูปธรรม 

• ผลงาน/นวัตกรรม ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ/
แผนงาน มีความใหม่ชัดเจน แตกต่างจาก
เทคโนโลยีเดิม (Prior Art) มีโอกาสย่ืนขอรับ
ความคุ้มครอง IP แต่ยังไม่มีแผนการย่ืน
คุ้มครอง 

• แผนงาน มีความใหม่ชัดเจน แตกต่างจาก
เทคโนโลยีเดิม (Prior Art) มีโอกาสย่ืนขอรับ
ความคุ้มครอง IP และมีแผนการย่ืนคุ้มครอง 

คุณค่าของผลงาน  
และความคุ้มค่า 

5 • ไม่มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน 
ท่ีชัดเจน และสมเหตุสมผล 

• มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน  
แต่ยังไม่ครบถ้วน หรือไม่สมเหตุสมผล 

• มีการระบุสมมติฐานทางการเงิน 
ท่ีชัดเจน และสมเหตุสมผล 

5 • ไม่มีการวิเคราะห์ผล ตอบแทนทางการเงินท่ี
ชัดเจน 

• มีการวิเคราะห์ผลตอบแทน โดยมี NPV 
เท่ากับ 0-10 ล้านบาท และ Payback 
Period มากกว่า 3 ปี 

• มีการวิเคราะห์ผลตอบแทน โดยมี NPV 
เท่ากับ 0-10 ล้านบาท และ Payback 
Period ภายใน 3 ปี 

Readiness (45%) 

ระยะเวลา 10 • มากกว่า 1.5 ปี • มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 1.5 ปี • น้อยกว่า 1 ปี 

ด้านงบประมาณ 10 • วงเงินมากกว่า 20 ล้านบาท • วงเงิน 5-20 ล้านบาท • วงเงินน้อยกว่า 5 ล้านบาท 

ความพร้อมบุคลากร /  
องค์ความรู้ 

15 • ไม่มีบุคลากร กฟผ. ท่ีด าเนินการได้ / จ้างท่ี
ปรึกษา / outsource ซึ่งบุคลากร กฟผ. 
ไม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการ หรือ
เป็นองค์ความรู้ท่ีไม่สามารถน ามาต่อยอดให้
เกิดประโยชน์ต่อ กฟผ. ได้ 

• บุคลากร กฟผ. ร่วมพัฒนากับพันธมิตรหรือ
หน่วยงานภายนอก แต่ไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาความรู้ส าคัญ หรือไม่เป็นผู้ท่ี
สามารถน าองค์ความรู้ไปต่อยอดใช้งานใน 
กฟผ. ได้ 

• บุคลากร กฟผ. ด าเนินการได้เอง หรือมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาความรู้ส าคัญท่ีได้จาก
โครงการ ท าให้ กฟผ. ควบคุมการพัฒนาได้
เต็มท่ี และเป็นผู้ท่ีสามารถน าองค์ความรู้ไป
ต่อยอดใช้งาน กฟผ. ได้  

เทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10 • ไม่มีการน าเทคโนโลยีหรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปพร้อมกับการด าเนินงานของ
แผนงาน/โครงการ 

• ต้องศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีหรือระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไปพร้อมกับการ
ด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ 

• สามารถน าเทคโนโลยีหรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีในตลาดหรือ กฟผ. มาใช้ใน
โครงการ/แผนงาน ได้เลย 

ความพร้อมของกฎระเบียบ 5 • ต้องปรับกฎระเบียบภายนอก • ต้องปรับกฎระเบียบภายใน • ไม่ต้องปรับกฎระเบียบ 



 

 
      

3.2 แผนปฏิบตักิารด้านนวัตกรรม 

ในแต่ละแผนปฏิบัติด้านนวัตกรรม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
 

รหัสแผน 2026_IM1 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 

ยุทธศาสตร์ S1 : Improving Productivity with Process Innovation 
SO SO1 : Innovation for Better Productivity 

# กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การส่งเสริมและรวบรวมแนวคิดหรือไอเดีย 

ด้านนวัตกรรมกระบวนการ 
• ด าเนินการด้านกิจกรรมส่งเสริมได้ตามเป้าหมาย  

2 การพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมส่วนเพิ่มประสิทธิภาพ • เกิดผลงานนวัตกรรมกระบวนการต้นแบบจ านวน 18 ผลงาน 
3 การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 

แผนวิสาหกิจในเทคโนโลยี กลุ่ม Grid modernization 
• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนด้านวิจัยและนวัตกรรมของกลุ่มเทคโนโลยี Grid modernization 100% 
 

4 การติดตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจากการใช้ประโยชน์ต้นแบบ
นวัตกรรม 

• สามารถน านวัตกรรมกระบวนการมาใช้ประโยชน์หรือลดต้นทุน 650 ล้านบาท 
 

 

รหัสแผน 2026_IM2 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนนวัตกรรมเชิงสังคม (Social Innovation) 

ยุทธศาสตร์ S2 : Support Directions of Organization with Social Innovation 
SO SO2 : Next Chapter with Energy Transition Strategy 

# กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมด้านชุมชน • ด าเนินการด้านกิจกรรมส่งเสริมได้ตามเป้าหมาย  
2 การพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมในพื้นที่ชุมชนรอบ

พื้นที่ กฟผ. [ร่วมกับแผนแม่บท CSR] 
• เกิดการขับเคลื่อนแนวคิด พัฒนาและขยายผลนวัตกรรมด้านชุมชน 2 ผลงาน  

 
3 การติดตามและประเมินมูลค่าประโยชน์ทางสังคม • เกิดผลประโยชน์ทางสังคมจากนวัตกรรม 120 ล้านบาท 

 

 



 

 
      

รหัสแผน 2026_IM3 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) 

ยุทธศาสตร์ S3 : Support Directions of Organization with Environmental Innovation 
SO SO2 : Next Chapter with Energy Transition Strategy 

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมด้าน CO2  • เกิดผลงานนวัตกรรมด้าน CO2 ต้นแบบ 3 ผลงาน 
2 การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเพื่อสนับสนุนแผน

วิสาหกิจในเทคโนโลยีกลุ่ม Green Energy, H2, 
CCUS, SMR 

• ความส าเร็จของกิจกรรมที่สนับสนุนด้านวิจัยและนวัตกรรมตามกลุ่มเทคโนโลยี 100% 
 

3 การติดตามการใช้ประโยชน์ในส่วนของการลด CO2 • น านวัตกรรมไปใช้และขยายผลในการช่วยลด CO2 40 ktonCO2 
 

รหัสแผน 2026_IM4 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนนวัตกรรมธุรกิจ (Business Innovation) 

ยุทธศาสตร์ S4 : Creating Future Energy Solutions 
SO SO3 : New Innovation for New Business Opportunity  

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การส่งเสริมและรวบรวมแนวคิดหรือไอเดียด้าน

นวัตกรรมธุรกิจ 
• ด าเนินการด้านกิจกรรมส่งเสริมได้ตามเป้าหมาย  

2 การพัฒนาแนวคิดและนวัตกรรมส่วนผลิตภัณฑ์และ
บริการ ผ่านช่องทางต่างๆ 

• เกิดผลงานนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ต้นแบบที่มีลูกค้า จ านวน 2 ผลงาน 
 

3 การพัฒนาและคัดเลือกต้นแบบนวัตกรรม รวมถึง
ยกระดับ (Scale-up) และทดสอบตลาด 

• มีการพัฒนาและคัดเลือก Business Model ไปท าธุรกิจ 1 ผลงาน 
 

4 การพัฒนาโมเดลธุรกิจ • เกิด Business model ใหม่ ด้าน O&M ที่ได้รับความเห็นชอบจาก คบ.กฟผ. 
 

5 การขับเคลื่อน Innovation Business Ecosystem • ได้ Conceptual Design ในการพัฒนาเป็นนิคมอุตสาหกรรม Green-Circular-Economy 
6 การติดตามผลการด าเนินงานของธุรกิจนวัตกรรม 

ที่สามารถสร้างรายได้ 
• สามารถสร้างรายได้จากการน านวัตกรรมไปขยายผลเชิงธุรกิจ 550 ล้านบาท 

 
 



 

 
      

รหัสแผน 2026_IM5 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ S5 : Cultivating IM People with Innovative Environment 
SO SO4 : Organization of Innovative Ecosystem 

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การเสริมสร้าง Mindset ตาม SPEED และการจัด

กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมให้เกิดทั่วทั้ง
องค์กร 

• ระดับพฤติกรรมที่มุ่งเน้นด้านนวัตกรรมของบุคลากร กฟผ. มากกว่า 84.5% 
 

2 การขับเคลื่อนการสร้างวัฒนธรรมและการจัดการ
นวัตกรรมผ่านหน่วยงานระดับฝ่าย (KM-Innovation 
Champion & Facilitator) 

• สัดส่วนหน่วยงานระดับฝ่ายที่สามารถขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมที่เกิดมูลค่าได้ 40% 

3 การส่งเสริมการเป็น Role model ด้านนวัตกรรมของ
ผู้บริหารระดับสูง 

• ผลการรับรู้การเป็น Role model ของผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับดี (มากกว่า 80%) 
 

4 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร • บุคลากรมี Technical Competency เฉลี่ยไม่น้อยกว่าปีก่อนหน้า 
• ความส าเร็จของภารกิจ/งานที่ได้รับมอบหมายของผู้เข้ารับการพัฒนาเฉลี่ย 60% 

5 การพัฒนาพื้นที่เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม • ด าเนินการได้ตามแผนการด าเนินงาน 100% 
 

รหัสแผน 2026_IM6 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผน Open Innovation  

ยุทธศาสตร์ S6 : Enhancing the Strength via Open Innovation 
SO SO4 : Organization of Innovative Ecosystem 

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การสร้างเสริมความร่วมมือและเครือข่าย  

เพื่อพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้และสร้าง 
Innovation Ecosystem 

• สัดส่วนความร่วมมือที่มีผลการด าเนินงานหรือสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ในปี 70% 

2 การสร้างสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญด้าน
นวัตกรรม 

• ค่าความผูกพันของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญด้านนวัตกรรมไม่น้อยกว่า 80% 
 

 



 

 
      

รหัสแผน 2026_IM7 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนกระบวนการด้านนวัตกรรม เพิ่มประสิทธิภาพและการบูรณาการ 

ยุทธศาสตร์ S7 : Efficient IM System and Process 
SO SO4 : Organization of Innovative Ecosystem 

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 การบูรณากระบวนการเพื่อต่อยอดองค์ความรู้สู่

นวัตกรรม (KM-IM) 
• ด าเนินการการทบทวนกระบวนการ KM-IM 

2 การบูรณากระบวนการด้านลูกค้าและตลาดสู่การ
พัฒนาไอเดียและนวัตกรรม (CM-IM) 

• ได้ต้นแบบระบบ Data analytics ที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ส าหรับน าไปวิเคราะห์หาความต้องการลูกค้า 

3 การปรับปรุงกระบวนการเชื่อมโยงดิจิทัลสนับสนุน
นวัตกรรม 

• ผลการศึกษาและแนวทางการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นระบบดิจิทัล 
 

4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา • สัดส่วนการใช้ประโยชน์จาก IP ที่เกิดขึ้นในปี ไม่น้อยกว่า 75%  
 

5 การทบทวนระบบนวัตกรรม (CIS) และ Innovation 
Portfolio 

• สัดส่วนโครงการหรืองบประมาณเป็นไปตามกรอบทิศทาง 

 

รหัสแผน 2026_IM8 
ชื่อแผนปฏิบัติการ แผน Digital Innovation System 

ยุทธศาสตร์ S7 : Efficient IM System and Process 
SO SO4 : Organization of Innovative Ecosystem 

# กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปี 2569 
1 แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม • เกิดระบบหรือฟังก์ชันใหม่ 1 ระบบ 

• สามารถน าระบบ RIMS และ RD Grant ที่พัฒนาขึ้น มาช่วยลดเวลาในส่วนที่เก่ียวข้องอย่างน้อย 20% 
 

2 แผนประยุกต์ใช้ Generative AI ในการจัดการ
นวัตกรรม  
 

• เกิดระบบหรือฟังก์ชันใหม่ 1 ระบบ 
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